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ABSTRAK 

Project fMV (International Multipurpose Vehicle) machining section yang terdiri dari 4 line utama, yaitu Cylinder 
Head Line, Cylinder Block Line, Crankshaft Line, dan Camshaft Line adalah sebuah proyek baru di PT. TMMIN 
yang dilaksanakan sejak pertengahan 2002. Sehingga masing-masing line mendatangkan mesin-mesin baru untuk 

keperluan pengolahan raw material (material setengah jadi) dari casting plant, baik mesin impor maupun mes in yang 
pembuatannya oleh local maker dengan mengacu kepada kebijaksanaan cost down di Engine Division. Proses 

machining dan assembling merupakan 2 tahapan proses dalam pembuatan engine TR (tipe I TR dan 2TR) pada 
produk mobil TOYOTA KIJANG INNOVA. 

Dalam proyek ini terdapat proses pemindahan Cylinder Block yang cukup banyak mengalami fault (Cylinder Block 
terjatuh) dan menyebabkan part defect sehingga harus dibuat pengembangan alat pemindah Cylinder Block yang 

dapat lebih mempermudah pekerjaan operator, mudah dalam pembuatan dan perawatannya, menguntungkan untuk 
perhitungan jangka panjang, serta dapat mengurangi cycle time dan menghilangkan part defect menjadi zero defect. 

Alat pem.indah Cylinder Block tersebut dinamakan Shutter Transfer. Prinsip kerja shutter transfer tersebut dilakukan 

paralel antara I TR dan 2 TR. Proses Cylinder Block I TR dari proses mesin IA T-0034 ke proses mesin IBR-0022 
dan IGR-0022 sejauh 9 meter dan proses Cylinder Block 2 TR dari proses mesin IBR-0023 dan IGR-0023 ke proses 
mesin IWB-0026 dengan jarak yang sama. 
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I. PENDAHULUAN

PT. TM MIN adalah perusahaan yang memproduksi 
mobil dan suku cadang Toyota untuk keperluan 

domestik dan ekspor. Salah satu produk mobil yang 

diproduksi oleh PT. TMMIN adalah Toyota Kijang 
INNOV A. Dalam memproduksi mobil, PT. TMMIN 

tidak memproduksi semua part kendaraan, tetapi 
sebagian besar diproduksi oleh supplier seperti PT. 

DENSO membuat AC (Air Conditioner) dan busi, PT. 
SUGITY CREATfVES yang membuat interior dan 

supplier lainnya. Komponen yang dibuat oleh PT. 

TMMIN yaitu Engine, Body, dan Proses Assembling. 

Engine Kijang INNOV A terdiri dari 2 tipe, yaitu I TR 

(2000 cc) dan 2 TR (2500 cc). Bagian utama engine 
terdiri dari Cylinder Block, Cylinder Head, Crankshaft, 
dan Camshaft. Perbedaan volume (cc) dari engine 

terjadi karena adanya perbedaan diameter dari lubang 

piston pada Cylinder Block. Oleh karena itu proses 

pemesinannya dibagi menjadi dua yaitu Cylinder Block 
I TR dan 2 TR. 

Garn bar 1 Cylinder Block TR 

Proses pemesinan pada Cylinder Block yang dilakukan 
secara paralel antara I TR dan 2TR ini meliputi proses 
frais, pengeboran, gerinda dan tapping. Dalam alur 

proses pemesinan Cylinder Block terdapat beberapa 

masalah yang terjadi seperti: 

1. Tidak optimalnya proses antirust (sebelum
disimpan di safety stock). Setelah proses

pemesinan, setiap benda kerja (CylinderBlock)

dilakukan proses antirust. Dalam proses ini bahan
anti rust tidak dapat bertahan lama, sehingga

megakibatkan benda karat jika disimpan lebih dari

7 hari.
2. Terjadinya part defect di sektor Shutter Transfer

(alat pemindah). Cylinder Block yang dibawa oleh

Shutter jatuh ketika dilakukan proses pemindahan.
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